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Den se pozvolna nofi do noci,
barvy ztraceji ostrost, jesté pred
chvili zaplnény bazén evokuje opus-
ténou melancholii Chiricovych ob-
razl. Pro Todora Pavlova nadesel
ten spravny cas, aby nechal rozlévat
rakiji vlastni vyroby tém, ktefi jsou
s nim u stolu.

U poctivé palenky z celych
hroznt - nikoli z jejich slupek, jak
je béznéjsi - pétaosmdesdtilety pan
vzpomina. Kli¢ova vzpominka se
tyka toho, kterak kdysi davno vstou-
pil do Vltavy, pricemz nasledny
proud jeho Zivota kopiroval proud
reky: sméroval k mofi.

Rakiji si po Todorové levici do-
prava jeho syn Alexandr, po pravici
ji zlehka usrkavaji vnuci Adam a To-
mas; nic z toho by nebylo, nebyt To-
dorova vstoupeni do Vitavy.

Nebyla by tedy ani skupina Ale-
xandria, jez vlastni ¢tvrtou nejvétsi
¢eskou cestovku, hotely a dalsi di-
vize. V predlonském roce méla spo-
le¢nost obrat 1,7 miliardy korun,
EBITDA 63 miliont a cestovni kan-
celar obslouzila 75 tisic klientt. Hol-
ding zalozil a stoprocentné vlastni
Alexandr Pavlov a postupné jej pre-
dava syniam. Do rodinného byznysu
je stale zapojen také Todor Pavlov

- spravuje ho v Bulharsku, kde tento
byznys zapocal.
Ted maji vSichni ¢tyfi za sebou
aperitiv pred bohatyrsky stédrou
a jizansky dlouhou veceri v bulhar-
ském Primorsku, v pétihvézdicko-
vém hotelu Belvedere, ktery jim
patri. ,Tohle vino byste nerozeznali
od Bordeaux,” doporucuje Alexandr
Pavlov mistni ¢ervené k ,ndletu“
ruzné a skvostné upravené zeleniny,
syrl, omacek, pomazdnek, masa, pri-
loh a zakusk, ktery ve zbésilé frek-
venci pristava na talifich; mimo
servirovana jidla lezi dalsi speciality
a delikatesy na tacich okolo.
Alexandr nelhal - vino, o némz
mluvil, nema chybu! U néj proza-
tim, a rozhodné ne definitivné, kon¢i
pribéh rodiny Pavlovu. Za jeho start
muzeme oznacit okamzik pred vice
nez Sedesdti lety: v prvni poloviné
60. let minulého stoleti vstoupi To-
dor Pavlov do Vltavy u Vltavy.

Vltava byvala legendarni prazska
kavéarna ve funkcionalistickém palaci
Merkur hned u Stefinikova mostu,
kam se chodivalo tancit. Mezi ta-
necniky je i Todor Pavlov, bulharsky
student vysoké skoly chemicko-
-technologické ma ve stovézatém
mésté sto a vice zajmd, jak by mohl
nemit, kdyz ve stovézatém mésté
jsou tisice krasnych slecen.
Student ze Sofie ve Vltavé vidi
a slys$i mladého zpévika, vlastné
jesté nactiletého teenagera - nikdo
ho dosud poradné nezna, jakze se
jmenuje, ptaji se navstévnici kavarny,
moment, zjistime to, tak pry néjaky
Karel Gott. Student ze Sofie ovsem
v tan¢irné nespatri jen pévecky ta-
lent, mnozina krasnych slecen se na-
hle smrskne na pocet jedna, nachazi
svou lasku, ta uz se nesmi v davu
ve Vltavé utopit. Student ze Sofie
vezme divku na parket a po néjaké
dobé i tam, kam za nim neptjdeme,
protoze mame slus$né vychovani.
Konstatujme pouze vysledek tako-
vych pozvani: syn Alexandr.
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Dévno pred Alexandrovym na-
rozenim vyhodili bol$evici v Rusku
do povétri normalni svét, ten se po
fijnové revoluci 1917 barvi do ruda,
ponejvice z krve nevinnych. Je-
den z bélogvardéjct pred touto krvi
utika, coby ¢len péveckého sboru na
zajezdu v Bulharsku omarodi a do
vlasti, jez umlcuje vlastni lidi sr-
pem a kladivem, se jiz nevrati. Mla-
dym bélogvardéjcem je Alexandruv
dédecek, z jeho zachranéné krve se
narodi Todor, pozdéjsi tane¢nik ve
Vlitave.

Bolsevici maji dlouhé drépy a ne-
nasytny chrtan, drapy si posléze pri-
tahnou Ceskoslovensko i Bulharsko
a nacpou si obé zemé do chitanu.
Alexandr vyrusta do ¢tvrté tiidy
v balkanské zemi, kam se rodice po
¢eskych studiich Todora presunou;
také proto, Ze Todor kvuli rusky zné-
jicimu jménu nemuZe po srpnu 68
sehnat v Cesku praci. Mezindrodni
manzelstvi nevydrzi, par se v dob-
rém rozejde, stanou se z néj pra-
telé. Maly Sasa se s maminkou ocita
zpatky v Praze, kazdé prazdniny
jezdi do Bulharska, kde ma partu
kamaradu a s ni dél4 tolik rostaren,
ze by bylo snadnéjsi vypocitat, jaké
nedéla.

Zemé, mezi nimiz Sasa pendluje,
dusi sovétska narud, jez ma odjak-
Ziva ve zvyku surové objimat, aniz se
pta, avSak dité tohle nevnima, pro¢
by mélo. Kdyz byl Sasa tenkrat kluk,
jak zpiva umélec zacinajici v ka-
varné Vltava, to ryby braly vic, byl
veselej$i smich a v 1été vétsi hic; jak
ale Sasa klukem prestava byt, je ¢im
dal bezradnéjsi z komunisty naryso-
vané budoucnosti pred sebou.

,Vystudoval jsem vysokou $kolu
ekonomickou a nastoupil do Tesly
Holesovice. Strasna deprese - mél
jsem velky problém byt zaméstnany.
Vzdy jsem chtel byt na volné noze,
ale to mohli za socialismu v ome-
zené mire jen umélci, k cemuz jsem
nemél vlohy, takze jsem si zoufal.“

Zoufani nastésti netrva dlouho

- zvedne se listopadovy uragan
a smeti pitomého rezimu odfoukne
v roce 1989 pry¢. Ne Ze by po ném
nezustaly zbytky, ty jsou vSude do-
dnes, znecisténi bylo prilis veliké, to
je ale jina story. K té nasi patri Ale-
xandrovo priznani: ,Nic lepsiho nez
revoluce mé nemohlo potkat.“

Fajn, pouta jsou pry¢, cerstve vy-
studovany inZenyr Alexandr Pavlov
ma volné ruce. Zbyva vymyslet, co
a jak volnyma rukama uchopit.

Pryé je rezavy prach ze zkorodova-
nych srpt a kladiv, jejichZ hromady
se jako memento véleji na smetisti
déjin. Prach je pry¢, plaze pobliz ho-
telu Belvedere nyni vedou k nejcist-
$imu mofi v Evropské unii. ,,Tamhle,
ukazuje nejmladsi ¢len rodinného
byznysu Tomas Pavlov na brutalis-
ticky a chatrajici skelet pompézniho
domu na primorském pobrezi, ,,si za
minulého rezimu nechal vybudovat
letovisko komunisticky vladce Todor
Zivkov. Vila se nazyva Perla, k ni si
Zivkov sam pro sebe zabral ohromny
kus plaze a more. Jako déti jsme do
Perly chodily na tajné vypravy.“

Neni Todor jako Todor. Dikta-
tor Zivkov byl oblibeny asi jako jeho
Perla, Todor Pavlov ukryva perly
v sobé. Starého muze sice trapi ar-
tritida, on vSak nikoho netrapi

“«

»KDYZ JSME ROMANA DOSTALI DO

SVETA FORMULI, DOSLO MI, ZE BUDU

MUSET POKRACOVAT V BYZNYSU,

PROTOZE JINAK BYCH BRZY SKONCIL

NA NULE.“

zamracenou tvari - ma na ni tak-
rka porad lehky usmeév, a ackoliv je
v Bulharsku vzhledem k dulezitosti
skupiny velky $éf, jeho okoli potvr-
zuje, Ze vyjde s kazdym, 1idé ho maji
jaksi automaticky radi.

Doslovny vyznam jména Todor
je Bozi dar a mit v rodiné takového
¢lovéka bylo pro mladsi ¢leny bezpo-
chyby darem, pozehnanim. Ve vsech
smérech, to je samozrejmé, ted se
ale zamérme na byznysovy rozmeér:
jistéze béhem velké jizdy skupiny

,sedél za volantem* Alexandr Pav-
lov, nicméné tim, kdo dnes velmi
masivni vehikl na tuto jizdu postr-
¢il, kdo jej dostal na drahu, byl Sa-
suv otec, coz syn ochotné a darazné
uznava.

Driv, nez zacala letadla dopravo-
vat turisty na dovolenou, s ¢imz je
nyné&jsi byznys rodiny pravem spo-
jovan, se na palubé ocitlo cosi ji-
ného: z Bulharska do Ceska letéla
plastova bréka s ohebnym kloubem,
protoze Todor Pavlov byl reditelem
fabriky na plasty, ktera vyrabéla i ta.
Pred Vanocemi 1990 se brcka ocitla
v prazské Kotvé, a jako by je vSichni
museli mit pod stromeckem. Z bréek
se stal hit, jedno brcko bylo k mani
za korunu, k tomu plastovy kelimek
a... ,Béhem adventu jsem vydélal to-
lik, na co bych ve firmé, kde jsem
tehdy naposledy ve svém Zivoté spo-
¢inul v zaméstnani, délal dva roky,”
prozrazuje Alexandr, jak ,Stédrej ve-
Cer nastal®.

Do volnych rukou bez pout diky
tomu spadl i jakys takys kapital; nic
zavratného, kdepak, ale kdyz se Sasa
s nyni jiz zesnulou manzelkou do-
mluvili, Ze zkusi cestovni kance-
1af, méli aspon zcasti kam sahnout.
Ptate-li se, pro¢ vsadili v pocatcich
cestovky zrovna na Bulharsko, ur-
C¢ité jste na tento odstavec zabloudili
letmo pfi listovani, ¢ili sméle, pro-
sim, na zacatek.

Zacatky CK Alexandria? Léto
1991 a zdjezd zaméstnanct CSA,
vznikly skrze $tastnou nahodu,
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protoze Alexandr potkava kama-
radku pracujici pro jiz zaniklé ae-
rolinky a slovo da slovo. Z jedné
strany se vSak jednd o nedodrzené
slovo: CSA slibily 240 klientd, do-
daly ¢tvrtinu. Lidé od kfidel maji
najednou schlipla kridla, boji se pra-
$vihu, dasledky zpackaného vyletu

k Cernému mof#i vidi ¢erné. Majitel
cestovky si ale vytuctovava naklady
jen za Sedesat cestovatelq, kteri sku-
tecné dorazili — blahosklonnost je
podminéna podpisem smlouvy i na
piisti rok, spoluprace s CSA nakonec

vydrzi az do 1éta 1999, byt vétsina
klienta uz byla sbirdna jinde.
Historek z geneze podnikani je
more a viny na tomto mori byly ¢im
dal vétsi a silnéjsi. ,,Soubézné s ces-
tovkou jsme v ten ¢as méli ja a tii
tehdejsi spoleénici velkoobchod,
ktery tvoril 90 procent nasich pri-
jmu, cestovka zbylych deset,” li¢i
Alexandr. ,,Pomér se postupné vy-
rovnaval a nakonec se v roce 1995
preklopil ve prospéch cestovni kan-
celare - kdyz se to stalo, prestali
jsme se zabyvat ¢imkoli jinym a sou-
stredili se ¢isté na ni. Ja postupné

spole¢niky vyplacel, posledniho
v roce 2006, takze Alexandria je uz
dvacet let stoprocentné moje.“

Ze je Alexandria pouze Alexan-
dra, je i neni pravdou. Alexandrovi
sice spole¢nost kompletné patti, ale
opét ma tfi spole¢niky. Ty nejlepsi
a nejodolnéjsi, jaké si mohl prat. Pa-
nové Todor, Adam a Tomas maji
vsichni stejné prijmeni.

PFijdou déti. Nejprve do Alexan-
drova zivota, pozdéji i do jeho firmy.
Mezipristani mezi témito dvéma
body se kona v posteli: Sasa si v ni
hovi rano po navratu z cest, na
nichz sjednaval kontrakty, potomci
ho kvali tomu nékolik dni nevidéli,

a ted za nim natésené skoci do perin.

Hop do mékkého provedou nej-
starsi Adéla a o dva roky mladsi
Adam, benjaminek Tomas si na po-
dobné radovanky jesté musi pockat

- rok 2000, v némz se narodil, dosud
nenastal.
,Tati, az vyrosteme, muzeme taky
delat v Alexandrii?“ ptaji se dcera

a syn, v tu chvili s otcem v duchnach.

Tazany kyvne.

»A mohl bych délat reditele?“ za-
jima Adama.

,»Nejdriv musis vystudovat, nabrat
zkuSenosti, vzbuzovat duvéru lidi
a tak dale, pak muzes délat klidné
i reditele.”

Mala Adéla sni, Ze bude v ces-
tovce prodavat zajezdy, ma to vy-
resené, zato Adam zjistuje, co role
reditele obnasi.

»Jako reditel bych mohl délat
vsechno?“

,V podstaté ano.“

»Super, tak ja vyhodim Adélu!“

Ach! Sestra kariéru jesté ani ne-
zacala, a uz je na dlazbé, kraj zvany
svét byva nékdy kruty.

Prejdeme-li od détskych fantazii
k realité, Adéla naértnutou profesni
drahu v otcové byznysu skrecuje
z vlastni vile, vyda se jinou ces-
tou. Cesta bratrt naopak vede v ta-
tovych stopach a nyni jsou to jiz oni,
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kdo postupné vchazeji na neprosla-
panou pudu, na niz budou budovat
trasu vpred. Kdyz Adam a Tomas
kraceji po pise¢né plazi v Primor-
sku, priliv otisky jejich bot zédhy
zahladi. Ovéem cesta, jiz mini vy-
ty¢it pro Alexandrii, ma byt trvald
jako Stary zakon, a protoze ma vést
vzhiru, zadna voda by na ni neméla
dosahnout.

Klima, za kterého maji bratri
stoupat vzhuru, je podle vseho pri-
hodné. Ne ze by nikdy nezaprselo, to

ani na ¢ernomorském pobrezi neni
mozné, ale obcasny dést nemize
narusit celkové sluneény charakter
Bulharska ani jasné perspektivy ro-
diny s bulharskymi vazbami.

,7JPokud mame s brachou né-
jaky spor, pak jen o to, co si dame
k obédu,” fika Adam Pavlov.

»A pokud mame spor vsichni do-
hromady, pak kompletné fandime
fotbalové Barceloné, jen Tomas Re-
alu, coZ povazujeme za nerozvaz-
nost mladi,* sméje se Alexandr.

Ceské trio misty p¥i komunikaci
s Todorem Pavlovem automaticky
preladi do balkanského médu, takze
z dikce a rozméchlych gest nabude
pozorovatel dojmu, Ze se hadd, nez
mu dojde, ze je svédkem odlisného
temperamentu. Pri ob$irnéj$im po-
zorovani a vnimani mindsetu rodiny
je jinak snadné uvérit, Ze pro Pav-
lovovi neni vubec dilezité, komu
firma na papire patfi a jaké funkce
maji napsany na vizitkach. Kdyz To-
mas v jeden moment ujistuje, ze
vsichni délaji a vzdy budou délat
vse pro blaho rodiny, jsou to - bez
urazky - ta nejzbyte¢néjsi mozna
slova. Je patrné dobré, ze zaznéla
nahlas, ale jsou zhruba stejné pre-
kvapiva, jako by ¢lovéku nékdo povi-
dal, Ze nedaleké more je slané.

,Nemdme mezi sebou z4ddné ne-
shody tykajici se byznysu. Vedeme
debaty viceméné o detailech. Mam
za sebou spoustu zkusSenosti, tak ob-
c¢as kluky koriguju, aby neobjevovali
kolo,* vypravuje Alexandr.

,,S brachou urcité nejsme tak aro-
gantni, abychom tatovy zkus$enosti
ignorovali. Naopak je vyuzivame
stejné jako jeho kontakty, které za
desitky let nasbiral. Do firmy se jako
mladi snazime implementovat véci

- rozsireni produktu, zjednodus$eni
obsluhy klientti a podobné -, které
mohou v blizkém horizontu pfinést
pozitiva,“ dopliiuje Adam.

Jako nastroje ve sladéném orches-
tru nendsilné prebiraji part jeden
po druhém, fada je opét na Alexan-
drovi: ,,Détem jsem vzdycky fikal, Ze
jestli chtéji promarnit maj zivot, po-
hadaji se o majetek. Znegovaly by
tim vSe, co jsem kdy délal.“

Tomas: , To se nestane.”

Alexandr: ,,Ja postavil Alexan-
drii 1.0, vybudovani Alexandrie 2.0
je uz na klucich. Konkurence jede
de facto na najatych manazerech, na
managementu, to vam podle mé ne-
muze dat takovou dravost, takovou
vuli jit dopredu a dosahnout vytyce-
nych cilg, jako kdyz to vezmou do
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»KDYZ JSME ROMANA DOSTALI DO

SVETA FORMULI, DOSLO MI, ZE BUDU

MUSET POKRACOVAT V BYZNYSU,

PROTOZE JINAK BYCH BRZY SKONCIL

NA NULE.“

ruky pokracovatelé rodiny. Tasim
dvé mladé pusky, a to nds, myslim,
velmi brzy odlisi od ostatnich.“

0Od more se zved4 vitr, zde se
mu 11ka briza, a je svézi a priznivy.
V jeho poryvech rozvinuji Adam
a Tomas plachty. Dal$i expanzi
vstric.

Nomen omen, to uz tu jednou bylo:
Todor je Dar bozi, coz do vin naseho
pribéhu pékné zapada. Jak do nich
zapada vyznam slova Belvedere c¢ili
Krasna vyhlidka? Na velkorysé plose
rozprostreny hotel Belvedere po-
skytuje krasnou vyhlidku na dovo-
lenou, zejména pro rodiny s détmi;
rodinnd firma vychazi vsttic rodi-
nam, ty tvori jeji zdaleka nejpocet-
néjsi klientelu.

Krasnou vyhlidkou jsou pro ceské
majitele Belvederu i zaramované
certifikaty na zdi za hotelovou re-
cepci. Jde o ocenéni kvality, na sténé
mimo jiné visi titul udéleny nejlep-
simu pétihvézdickovému primor-
skému hotel s kapacitou do 200
pokoju.

Pétihvézdickovy luxus se — simsa-
labim! - ztrati okamzité po opusténi
aredlu. Cestou od bazénu a tobo-
ganu k mori jde ¢lovék po nerov-
ném chodniku kolem nafukovacich
krokodylu a zakouti, kde si priroda
bere Uispésné zpét, co si na ni kdysi
civilizace vyvzdorovala. Pozor, to
neni kritika: v Primosku necekate
promenddu z Cannes, navic estetika
jisté zaslosti md své kouzlo. Tim spis,
kdyz ji 1ze kdykoli opustit ve pro-
spéch prepychu, nad nimz zari pét
hvézd.

Okoli hotelu poskytuje krasnou
vyhlidku na nekonecnost more, ale

nez se k nekonecnosti dostanete,
jsou tu nostalgické vyhlidky na pad-
lou slavu socialistickych zotavo-
ven, kde tekla tepla voda jen v sudé
dny. Pravé proto, ze chtéli nabizet
zcela jiny standard, Pavlovovi ma-
sivné investovali do nakupu hotelu
Belvedere, ktery byl nabizen v ramci
privatizace. Ten puvodni nasledné
srovnali se zemi, dva roky stavéli
novy sen, doc¢kali se, takze hura
aslava a...

Misto hostti se ohlasil covid.

Uf, takového hosta vazné ne-
chcete. Takovy host je upir, ktery
vas vysava. Trzby spadly Alexandrii
na sedm procent, transfuze prisla
od spratelenych bank, s nimiz spo-
le¢nost 1éta spolupracuje; bankovni
domy vérily v jeji robustnost a silu -
vsadily na spravného koné, ten se jiz
nyni znovu naplno vzpina.

,Klicovymi udalostmi v historii
Alexandrie byly nejen stavby a re-
konstrukce hotelu, ale také krize,
které jsme preckali a které nas nutily
posunout byznys zase trochu dal*
vypravuji tak néjak unisono vSichni.

,Béhem financ¢ni krize v roce 2008
se nam podarilo zlepsit podminky
kontrahovani s hotely v zahraniéi.
Béhem covidu ndam stat v porovnani
s okolnimi zemémi prakticky nepo-
mohl, takze jsme se nedostali k po-
moci, kterou mély spolecnosti se
zahrani¢nimi vlastniky. Od té doby
se snazime zleps§it a rozsirit pro-
dukty, procesy a schopnost dobre
obslouzit i jiné segmenty zakaz-
nikd, nez jen nase dlouhodobé ja-
dro, rodiny s détmi. Zaklad produktu
tvori aktualné klubové hotely, kam
posilame vlastni animatory - ani-
mace byly jednémi ze sluzeb, které

jsme zacali nabizet jako prvni ¢eska
cestovka.“

Zejména na Adamovi s Toma-
sem visi aktudlni usili, aby se vy-
sledky firmy jesté zlepsily. ,,EBITDA
je nizk4, v cestovnim ruchu mame
vsichni celkové velmi nizké marze
a trh je na tom obecné hir nez pred
covidem. Covid nas zadusil, pak pri-
sla valka na Ukrajing, dalsi rok se
brutalné zvedly ceny lett a hoteld,
nasledné vznikl z jistych duvodu
tvrdy konkurenéni boj, ted je tu kon-
flikt s Irdanem. Rozhodné méme co
délat,“ vypocitava Tomas.

Pékné je, ze v drzeni rodiny neni
jen hotel Belvedere, je tu i Hermes:
Todor a Alexandr si vyhlédli poze-
mek nad ptusobivou zatokou v Ca-
revu, méstecku vzdaleném dvacet
minut jizdy od Primorska, a na ze-
lené louce tam postavili ¢tyrhvézdu
s cenou zlata, Hermes patii dlou-
hodobé k nejvynosnéjsim hotelim
v holdingu.

Z majitelt velké ceské rodinné
cestovky se tak stali i hoteliéri. Dal-
$imi divizemi spole¢nosti jsou agen-
tura prodavajici zajezdy jinych
cestovek, realitni kancelar obchodu-
jici s nemovitostmi v zahranidi, re-
klamni agentura. Alexandria je téz
travel partner fotbalové Sparty i fot-
balové reprezentace, pro tu hokejo-
vou zajistuje vyjezdy.

Podnikani mentora Todora, kapi-
tana Alexandra a dvou mladych pu-
Sek bobtna i diky poc¢tu obsazenych
destinaci. Jestlize v Bulharsku lezi
koreny byznysu, pak z nich vyrostl
kos$aty strom, jehoz vétve se rozpi-
naji do mnoha stran. Po Bulharsku
obsadila Alexandria Recko a zacala
navlékat dalsi koralky: Ttalie, Chor-
vatsko, Spanélsko, Turecko, do¢asné
Egypt, Kypr, Seychely, Maledivy,
Bali, Indonésie, Thajsko, Mauricius;
spustén a kvuli aktualnimu konfliktu
zase pozastaven byl projekt Emi-
raty, avSak neodnesl ho ¢as, jeho cas
podle Pavlovu opét prijde.
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Shrnuto, zdkaznici Alexandrie

si uzivaji na spousté mist a z pru-
zkumu plyne, ze spokojeno je jich
pres 99 procent. Podobné hrdé ¢islo
mély ve volbach v Ceskoslovensku

i Bulharsku strany, jejichz existenci
dva starsi ¢lenové rodiny dobre pa-
matuji, ty ale tohle ¢islo z lidi vy-
mlatily. Volba pro Alexandrii se déje
v kulisach dobrovolnosti a svobody

u koktejli na Iétem vonicich plazich.

Klienti jsou tedy spokojeni; ze
strany téch, ktefi o né maji pecovat,
byli ,,ohrozeni“ jen jedinkrat. ,Stary
Belvedere byl uplné dokonaly pro
jizdu na kolobézce, a ja, kdyz jsem
byl maly, jsem tam na ni poradné
drandil. Nebral jsem na klienty
ohledy, takZe tém, kterym jsem
tenkrat zpusobil ijmu, se zpétné
omlouvam,” sméje se Tomas Pav-
lov a navrat do détskych let mu pre-
trhne ocity svédek: Tomas se zdravi
s muzem, ktery jej jako caparta
na kolobézce pamatuje, protoze
v jednom z firemnich hotelu délal

barmana - dnes uz mu na skranich
kvetou naznaky Sedin a z barmana je
hotelovy manazer.

,Lidi, ktefi s nami vyrostli, mame
docela dost,“ fikd Adam Pavlov. ,Za
vérnost jim dékujeme, bez nich
bychom na soucasné pozici ne-
byli, a asi to svym zpusobem svédci
i 0 solidnosti spole¢nosti, kdyz
s ndmi kolegové chtéji takhle dlouho
jit. Napadlo mé v téhle souvislosti,
ze bychom mohli mit motto: S nami
vyrostete, s nami zestarnete!“

Sedesat procent klientt se - a to
je dalsi ¢islo z pruzkumu - ke sluz-
bam Alexandrie opakované vraci.

V tomto svétle je Adamem formulo-
vané motto vlastné velmi priléhavé.

Domadci rakije z celych hrozni, ni-
koli ze slupek, splnila ,déjinnou
povinnost“: promazala soukoli ro-
dinného byznysu a z litra“ vzpo-
minek vydestilovala vizionafstvi,
které ma masinu Alexandria hnat
dal, vstfic irodnym obzorim. Tutéz

povinnost splnilo i ¢ervené vino, jez
se sebevédomé meérilo s Bordeaux -
opulentni vecere kon¢i, je davno po
pulnoci, jediny pevny bod ve tmé
tvori tyrkysové zarici obdélnik hote-
lového bazénu.

Todor Pavlov vstava od stolu,
preje dobrou noc.

Jako by nastaval odliv.

,Pockej, dédo!“ zadrzi nejstarsiho
¢lena rodu ten nejmladsi.

Jako by nastaval priliv.

Priliv, u néhoz vzbuzuje odliv
obdiv.

,Da se Tict, ze s brachou prebi-
rame Alexandrii - co bys nam dal,
dédo, za radu?“ pta se Tomas.

»Abyste byli svédomiti,“ pravi
stary pan. ,,Abyste byli svédo-
miti a koukali na spravny vyvoj
Alexandrie.”

Tomas dopije nepatrny zbytek
cerveného ve sklenici, polkne jej, te-
prve pak promluvi. TiSe, jako by sam
pro sebe, presto zretelné rekne: ,,To
si myslim, Ze koukdme.“ @
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